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Úvod
Pro úspěšně naplnění strategie naplánované v dokumentu místního akčního plánu rozvoje
vzdělávání IV pro území Liberecko, dále jen MAP IV LIBERECKO, a zároveň naplnění podmínek
projektu stanovených OP JAK, je nezbytná zpětná vazba za pomocí evaluace. Jedná se o proces,
který umožňuje vymezit konkrétní obsah zpětné vazby tím, že získává co nejvíce možně objektivní
důkazy o realitě, na které se konkrétní osoba nebo skupina osob podílí. Za pomoci průběžného
monitorování a zvolení správných evaluačních otázek je pak možno sestavit kvalitní zpětnou vazbu.

Délka projektu: od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025 (25 měsíců)

Zapojených škol: 110 ze 127 (87 %)

Území: ORP Liberec

Rozpočet: 12.751.605 Kč



Hlavní evaluační otázky
1) účelnost
• Naplňují aktivity projektu očekávání jednotlivých cílových skupin? 
• Jaká je spokojenost cílových skupin, se způsobem organizací aktivit v území? 
• Jaké jsou specifické silné a slabé stránky, které vyplívají z aktivit projektu pro cílové skupiny? Například, zda získávají 
užitečné dovednosti, či postupy, které využijí osobně? 

2) cílové skupiny
• Participují na aktivitách projektu více ženy, nebo muži v rámci cílových skupin?
• Jaká je návštěvnost plánovaných aktivit ze strany cílových skupin?
• Jsou aktivity realizovány efektivně a s důkladným ohledem na jejich harmonogram?

3) udržitelnost 
• Mohou aktivity projektu motivovat místní aktéry z řad cílových skupin v pokračování těchto aktivit i bez finanční 
podpory projektu? 



Harmonogram – evaluační plán
Sestavení evaluačního plánu
Popis: bude sestaven evaluační plán pro vnitřní hodnocení projektu MAP IV LIBERECKO. V tomto dokumentu bude ustanoven evaluátor, 
časový harmonogram a specifikované jednotlivé úkoly.
Příprava metodiky evaluace
Popis: bude připravena podrobná metodika pro sběr dat v závislosti na stanovené určení dopadu projektu v ORP Liberec. Součástí této 
metodiky bude popis oslovení cílových skupin a následného získání dat před zahájením aktivit a po jejich ukončení. 
Získání vstupních dat před zahájením aktivit a jejich zpracování
Popis: proběhne získání vstupních dat před zahájením samotných aktivit u jednotlivých cílových skupin. Očekává se využití řízeného 
rozhovorů u reprezentativního vzorku zástupců cílových skupin a fokusní skupiny. Získaná data poslouží nejen pro objasnění 
počátečního stavu v území. Rovněž budou využita pro sestavení dotazníkového šetření pro získání dat pro ukončení aktivit.
Získání dat po ukončení aktivit
Popis: budou získána výstupní data po ukončení plánovaných aktivit. Z důvodů velkého zájmového území bude získán reprezentativní 
vzorek dat při oslovování cílových skupin. Pro získání co nejrobustnějšího objemu dat bude využito dotazníkového šetření, sestaveného 
po vyhodnocení vstupních dat a metoda strukturovaného pozorování.
Konečná evaluace a sestavení zprávy
Popis: budou zpracována získaná data a sestavena závěrečná evaluační zpráva, která bude rovněž prezentována OP JAK. Zpracováno 
bude hledisko dopadu a případná další témata. Následně budou zjištění diseminovaná do zájmového území a závěrečná evaluační 
zpráva projednána a schválena ŘV. 





Cílové skupina a evaluační metodika
1) Pracovníci veřejné správy a subjektů zřízených veřejnou správou

Metody hodnocení: strukturovaný rozhovor, fokusní skupiny, strukturovaný dotazník, strukturované pozorování

2) Vedení škol a školských zařízení a zřizovatelé

Metody hodnocení: strukturovaný rozhovor, fokusní skupiny, strukturovaný dotazník, strukturované pozorování

3) Široká veřejnost

Metody hodnocení: strukturovaný rozhovor, strukturovaný dotazník, strukturované pozorování

4) Ostatní aktéři v oblasti vzdělávání

Metody hodnocení: strukturovaný rozhovor, fokusní skupiny, strukturovaný dotazník, strukturované pozorování

5) Děti, žáci ZŠ

Metody hodnocení: strukturovaný dotazník, strukturované pozorování, dotazník - děti

6) Pracovníci školských poradenských zařízení

Metody hodnocení: strukturovaný rozhovor, fokusní skupiny, strukturovaný dotazník, strukturované pozorování

7) Rodiče dětí a žáků (případně zákonní zástupci)

Metody hodnocení: strukturovaný rozhovor, strukturovaný dotazník, strukturované pozorování

8) Pedagogičtí a nepedagogičtí pracovníci

Metody hodnocení: strukturovaný rozhovor, fokusní skupiny, strukturovaný dotazník, strukturované pozorování

9) Děti a žáci z marginalizovaných skupin jako jsou například Romové, nebo děti a žáci ze sociálně znevýhodněného prostředí, či ohroženi školním neúspěchem

Metody hodnocení: strukturovaný dotazník, strukturované pozorování, dotazník - děti















Dopady a doporučení
1) Vliv realizačního týmu na školská zařízení

Díky možnosti s porovnáním závěrečné evaluační zprávy z předchozího projektu MAP je možné konstatovat, že důvěra v RT 
a samotný projekt se zvyšuje a je na dobré úrovni. Je doporučeno i nadále posilovat vzájemnou komunikaci s cílovými 
skupinami projektu. Toho může být dosaženo kvalitním aplikováním implementačních aktivit, publikací kvalitních 
SEO článků v lokálních i regionálních mediích, osobních setkáváním s řediteli MŠ a ZŠ a dobrými vztahy 
s magistrátem města Liberec. Je doporučeno také poskytnout komunikační most mezi školským zařízením a MŠMT.

2) Velké množství školských zařízení v zájmovém území

V ORP Liberec se nachází 127 škol a zapojených je 110, tedy 87. V takovémto poměru je pro člena RT problematické 
navázat osobní nebo blízkou vazbu na jednotlivé cílové skupina. Na základě doporučení předchozí zprávy z projektu MAP III 
Liberecko byl rozšířen realizační tým od odborníka na komunikaci. Dle výsledků dotazníkového šetření pokládá většina 
cílových skupin vzájemnou komunikaci za velice kvalitní. Je tedy v zájmu RT pokračovat v tomto směru a dále připravovat 
efektivní komunikační strategii.



Dopady a doporučení
3) Důvěra široké veřejnost a rodičů dětí a žáků

Tato široká cílová skupina má dle šetření nejmenší přehled o projektech ve vzdělávání a projektu MAP IV LIBERECKO 
jako takovém. Je tedy doporučeno nadále udržovat FB a mediální propagaci aktivní. V případě výpadku těchto aktivit 
hrozí ztráta zájmu těchto cílových skupin.

4) Spolupráce s marginalizováni skupinami

Ve spolupráci s ASZ se povedlo navázat spolupráci s aktéry v oblasti vzdělávání marginalizovaných skupin. Tato 
spolupráce se ukázala jako obousměrně ceněná a proto je doporučeno udržet a rozvíjet stávající síť kontaktů 
v následujícím projektu, nebo i v případě, že místní akční plánování už nebude v území pokračovat.



Dopady a doporučení
5) Rozdílnost městského a venkovského obyvatelstva

Jednotlivá šetření ukázala, že jednotlivé cílové skupiny vnímají implementační aktivity a přístup k nim zásadně 
rozdílně, pokud se jedná o obyvatelé měst nebo venkovských oblastí. Je tedy doporučeno, aby RT pokračoval 
v plánování dalších implementačních aktivit s důrazem na tuto skutečnost.

6) Správné pochopení strategického rámce, jako nástroje pro získání finanční podpory z IROP

Cílové skupiny, které jsou propojeny na strategické plánování a využívání finančních podpor z fondů EU pokládají 
existenci RT, který jim může poskytovat dotační poradenství ze přínosnou. Tato skutečnost byla zjištěna už během 
evaluace v předchozím projektu. Je tedy nasnadě pokračovat v efektivní zavedené metodice a nadále členy RT 
udržovat vzdělané v oblasti finanční podpory, jakou poskytuje například IROP.



Dopady a doporučení
7) Hledání alternativního financování aktivit a základního plánování

Vzhledem k reálnému riziku, že a území nebude pokračovat navazující projekt MAP je doporučeno hledat alternativní 
způsoby financování aktivit, pakliže má následovat udržitelnost dosavadního působení RT. Tyto finance mohou 
poskytnout jednotlivý aktéři ve vzdělávání nebo nodus daného území, který se ujme na vlastní náklady místního 
akčního plánování vzdělávání.

8) Zajištění personálních kapacit pro pokračování místního akčního plánování v území

Očekává se, že území přijde o finanční podporu v rámci projektů MAP v následujícím programovém období. Je 
doporučeno nalézt v území aktéry, kteří budou ochotni udržovat dosavadní komunikační strategii, implementační 
aktivity a místní akční plánování na vlastní náklady v chodu. A to i s ohledem na to, že se od těchto aktérů nebude 
očekávat nasazení, které poskytoval financovaný RT.



Dopady a doporučení
9) Spolupráce s DDM a iQLANDIí

Z dotazníků vyplývá, že některé cílové skupiny oceňují efektivní spolupráci s institucemi DDM a s partnerem 
v polytechnickém vzdělávání iQLANDIA o. p. s. Je doporučeno s těmito partnery i nadále pokračovat ve spolupráci a 
to po skončení projektů MAP v území.

10) Podpora wellbeingu

Výsledky jednotlivých šetření u cílové skupina pedagogů jasně ukazují, jak je klíčová podpora jejich wellbeingu. Tyto 
akce mají často největší návštěvnost a bývají dopředu zaplněné. Tato zjištěná skutečnost souvisí i s republikovým 
trendem předčasného odchodů pedagogů z jejich praxe. Je tedy doporučeno i nadále rozvíjet tuto implementační 
aktivitu a zaměřit se na její maximalizovanou kvalitu



Dopady a doporučení
11) Pedagog, jako člen realizačního týmu

Jednotlivá šeření cílových skupin jasně ukázala, že je oceňován ohleduplný a promyšlený přístup. Vědomosti a 
schopnosti pedagoga jsou nedocenitelnou součástí realizačního týmu. Doporučuje se mít jako součást realizačního 
týmu i do budoucna minimálně jednoho pedagoga.
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